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schluss mit vereinbart werden, da sie spater kaum mehr
durchsetzbar sind. Im Projektverlauf sind Kostensteige-
rungen sorgfaltig zu dokumentieren. Zusétzlich sollte
die Anrechenbarkeit fiir das Honorar geklart werden, da
ansonsten die Vergltung nach dem Stand der Kosten-
berechnung erfolgt. Hier erzwingt die neue HOAI also
laufende Vertragsanpassungen. Nicht selten liegen die
Grunde fur Kostenlberschreitungen aber gar nicht beim
Architekten. Auch die Fachplaner der Haustechnik kon-
nen Kostenuberschreitungen verursachen. Nicht selten
gibt es auch erhebliche Uberschreitungen im Bereich der
Baunebenkosten. Nur eine lickenlose Dokumentation
der Kostenentwicklung Uber alle Kostengruppen hinweg
kann den Architekten vor unliebsamen Uberraschungen
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schutzen. Die gesamtschuldnerische Haftung sollte dabei
niemals aus dem Blickfeld geraten.

Christine Kappei

Prof. Dipl.-Ing. Architektin
Baukostenplanung
Projektmanagement Museen

Baumreute 61
70199 Stuttgart

Tel.: 0711/61 73 44 35
www.architektur-kosten.de

Bausummeniiberschreitung: Haffung nur bei

verbindlichem Kostenrahmen!

1. Ubersteigen die nach der Entwurfsplanung zu erwar-
tenden Baukosten die Vorgabe eines verbindlichen
Kostenrahmens, kann dies dazu flhren, dass der Ho-
noraranspruch fur die Leistungsphase 3 entfallt.

. Enthalten die schriftlichen Unterlagen keine Hin-
weise auf einen solchen Kostenrahmen, hat der
Bauherr substanziiert zu dessen Vorgabe vorzutra-
gen; dazu sind auch Zeit und Umstande der Verein-
barung darzulegen.

. Hat der Architekt schon in der Kostenschatzung zum
Abschluss der Leistungsphase 2 hohere Kosten an-
gegeben, ohne dass der Bauherr dem ausdrucklich
entgegengetreten ist, spricht dies gegen die Verein-
barung eines verbindlichen Kostenrahmens.

Sachverhalt

Ein Architekt wird 2002 (zunachst) mit den Leistungs-
phasen 1 — 3 beauftragt. Nach Ubergabe der Entwurfs-
plane klagt er 2005 sein bisheriges Honorar ein. Im
Rahmen des Prozesses kundigt der Bauherr den Ver-
trag aufderordentlich und bestreitet dabei die Vergu
tungspflicht fur die Leistungen der Entwurfsplanung

Zur Begrindung beruft er sich auf die Uberschreitung

eines verbindlichen Kostenrahmens. Der Architekten-
vertrag enthalt dazu nichts, aber der Bauherr tragt vor,
dass mundlich ein Investitionsvolumen von 7 — 7,5
Mio. Euro vorgegeben worden sei und benennt dazu
Zeugen. Nahere Umstande zu Zeit und Art und Weise
der Vereinbarung kann er nicht mehr vortragen. Der Ar-
chitekt hatte schon mit der Kostenschatzung am Ende
der Leistungsphase 2 voraussichtliche Kosten von 9,5
Mio. Euro ausgewiesen. In den darauf folgenden Ge-
sprachen Uber die Bezahlung des Honorars fur die Lei-
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stungsphasen 1 und 2 hat der Bauherr fir einen Teil
der Zahlungen festgehalten: ,Dies setzt die Behebung
unserer grundlegenden ,Reklamation” voraus, dass
bis dahin die Wirtschaftlichkeit des Projekts realisiert
ist. Uns nutzt die schonste Planung nichts, wenn wir
nicht die Ubliche Bautrager-Brutto-Marge von notwen-
digerweise mindestens 15 % — 20 % erzielen konnen.”

Entscheidung

Beide Instanzen gehen davon aus, dass nach dem Vor-
trag des Bauherrn ein verbindlicher Kostenrahmen von
7 — 7,5 Mio. Euro nicht ausreichend dargelegt ist, so
dass keine Uberschreitung vorliegt, welche einen Ent-
fall des Architektenhonorars rechtfertigen wurde. Der
Bauherr ist fur die Vereinbarung eines verbindlichen
Kostenrahmens voll beweispflichtig. Zwar ist anzuer-
kennen, dass der Zeitablauf substanziierten Vortrag
dazu erschwert. Wenn aber — wie hier — der schrift-
iche Vertrag keinerlei Anhaltspunkte fur eine Fixierung
bietet, muss zumindest auch zum Zeitraum und zu den
Umstanden der behaupteten Vereinbarung vorgetra-
gen werden; die bloRe Behauptung einer Vereinbarung
und Benennung von Zeugen reicht nicht aus. Hinzu
kommt, dass schon aus der Kostenschatzung zum Ab-
schluss der Leistungsphase 2 ersichtlich war, dass der
behauptete Kostenrahmen uberschritten werden wur-
de. Die AuRerungen des Bauherrn danach lassen zwar
erkennen, dass dieser eine wirtschaftliche Bauweise
wilnscht und maoglicherweise auch noch eine Opti-
mierung der Planung. Auf die Einhaltung eines fixen
Kostenrahmens lasst sich daraus aber nicht schlief3en.

OLG Hamburg, Urteil vom 19.12.2008 - 12 U 16/06
BGH, Beschluss vom 23.03.2011 = VII ZR 9/09
(Nichtzulassungsbeschwerde zuruckgewiesen)

Das neue Verlagsgebaude der SPIEGEL-Gruppe

Im Oktober 2011 hat die SPIEGEL-Gruppe, zu der u.a.
das wichtigste deutsche Nachrichtenmagazin Der
SPIEGEL gehort, ihr neues Verlagsgebaude in der
Hamburger Hafencity bezogen. Den eindrucksvollen
Bau an der Ericusspitze, der vom Wasser der Elbe
umspllt wird, hat der danische Architekt Henning
Larsen entworfen. Ippolito Fleitz Group wurde beauf-
tragt, eine neue Mitarbeiterkantine fiir das Haus zu
gestalten. Die beriihmte und mittlerweile denkmal-
geschiitzte Kantine des Vorgangerbaus entwarf 1969
Verner Panton. Dieses Erbe war eine besondere He-
rausforderung.

Verner Pantons Kantine
Am Anfang unserer Uberlegungen stand die Frage, ob
die ikonische Einrichtung von Verner Panton in ein neues
Konzept integriert werden koénnte. Wir haben uns nach
reiflicher Uberlegung dagegen entschieden, die Einrich-
tung zu Ubernehmen. Gegen einen Wiedereinsatz sprach
zum einen der polygonale Raumzuschnitt des Neubaus,
an dem das auf einem Quadrat basierende modulare
Konzept von Panton zwangslaufig in kaum kontrollierbare
Restflaichen gemundet hatte. Der Neubau bietet aulder-
dem kaum groRe, durchgédngige Wandflachen, von denen
aber das Pantonkonzept gerade lebte. Auch verfligte der
Altbau Uber drei getrennte, kompakte Raumeinheiten,
die Panton form- und farbgewaltig mit seiner Deckento-
pographie bespielte. Der neue Raum ist dagegen ein fla-
chenmaRig sehr grofRer und horizontal wirkender Raum.
Vor allem aber erschien es uns logisch, die neue
Architektur des Hauses durch eine zeitge-
nossische, zukunftsorientierte Innenraum-
gestaltung zu begleiten — genau das, was
auch Pantons Einrichtung fur den einstigen
Neubau war.

Ausgangssituation

Die Mitarbeiterkantine war und ist — nicht zu-
letzt auch wegen ihrer prominenten Lage im

l_'m-\'..

1

Gebaude und der starken Wirkung nach auf3en — eine Vi-
sitenkarte des Unternehmens SPIEGEL, das seine journa-
listische Philosophie genauso wie seine Gesprachskultur
widerspiegelt. Trotzdem ist der Raum ein nach innen ge-
richteter Bereich, der nur den Mitarbeitern des SPIEGELS
und seinen Gasten zur Verfigung steht. Es handelt sich
also nicht um einen Markenraum. Ausgangspunkt un-
serer Uberlegungen waren die Qualititen des Raumes
und des Gebdudes. Das Haus besticht durch seine ex-
ponierte Lage am Wasser, seine moderne Architekturauf-
fassung, den im Inneren der vertikale Binnenraum des
13-stockigen Atriums pragt. Der Grundriss der Kantine be-
schreibt einen grofRen, polygonalen Raum, dessen starke
horizontale Wirkung durch das an zwei Seiten durchge-
hende Fensterband noch verstarkt wird.

Decke und Licht
Da der Raum flexibel nutzbar sein muss, war schnell klar,
dass die Deckengestaltung das identitatsstiftende Mo-
ment der Kantine werden wirde. Dementsprechend, so-
wie der Assoziation aus der Lage im Hafen folgend, haben
wir eine matt schimmernde Decke entwickelt, die &hnlich
wie Wasser das Licht reflektiert. Sie besteht aus 4203,
im leichten Winkel zueinander abgehéngten Ronden
aus mikroperforiertem, matt geschliffenem Aluminium,
kaschiert auf Schall absorbierendes Tragermaterial. Die
natlrliche Lichtatmosphare in der Kantine reagiert damit
auf die Umgebung. Am Tag lebt die Decke von der Wir-
kung des umgebenden Wassers und des Lichts. Die matt
schimmernden ,Teller” nehmen
das Tageslicht an und bilden an der
Decke ein sanft reflektierendes,
lebendiges Pendant zur Wasser-
flache des Ericusgrabens. GroR3-
zugige Lichtschalen zonieren den
Raum durch ihre intensive Farbig-
keit. Die Farben sorgen auch an
grauen Tagen fUr eine positive
Atmosphare im Raum. Durch
dimmbare Pendelleuchten, die
sich direkt Uber den Tischen be-
finden, kann das Beleuchtungs-
niveau stufenlos reguliert wer-
den. Am Abend verwandeln
sich die Lichtschalen in indirekt
beleuchtete Lichtobjekte. Die
Grundstimmung in der Kanti-
ne wird durch das warmweilRe
.Ambient Light” der Pendelleuchten erzeugt.
Indirektes Licht in ausgewahlten Pendelleuchten
beleuchtet dezent die Taler an der Decke. Fo-
kussierte Downlights, versteckt in der Decke
platziert, erganzen durch akzentuiertes Licht die
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differenzierte, hochwertige Grundstimmung. Deckeninte-
grierte Wandfluter erhellen gleichméaRig die Wandflachen.
Sie sorgen fiir ein ausgewogenes Verhéltnis von horizon-
talen und vertikalen Beleuchtungsstarken und optimieren
das abendliche Raumgefihl — auch als Spiegelung in den
Glasflachen.

Die Decke bietet auch funktionale Vorteile: Der Bereich
Uber den Deckentellern wurde samt der notwendigen
Haustechnikinstallation schwarz ausgeflhrt und damit
unsichtbar, Drallauslasse und Sprinkler verschwinden vi-
suell. Die Oberdecke wurde zusétzlich schallabsorbierend
ausgefihrt, um die mikroperforierten Teller in ihrer aku-
stischen Wirkung zu ergénzen.

Der Raum und seine Aufteilung

Trotz der GroRe des Raumes sollte nie der Eindruck
eines monotonen seriellen Aufbaus entstehen und Aus-
tauschbarkeit vermieden werden. Stattdessen geht es
darum, die beim SPIEGEL Uber Jahrzehnte gewachsene
Gesprachskultur beim Essen abzubilden. Die Mitarbei-
terkantine ist ein Treffounkt, ein Ort der Kultur und des
informellen Meinungsaustausch. Gleichzeitig sollten aber
auch alle funktionalen Aspekte wie Erreichbarkeit und
Ubersichtlichkeit gewdhrleistet sein. Die runden, kom-
munikativen Tische bestehen aus einem schwarz ge-
pulverten Stahlgestell, das in einer weichen Bewegung
aus dem Boden zu wachsen scheint. Als Tischplatte wird
eine Granitplatte aufgesetzt, die eingelaserte Rasterung
auf der Oberflache sorgt in Verbindung mit der Decken-
leuchte fir blendfreies brillantes Licht. Die Tische sind in
drei groBen Gruppen in freier Anordnung im Raum plat-
ziert und setzen so dem polygonalen Grundriss ein orga-
nisches Statement entgegen. Die Bewegungszonen sind
dabei eindeutig erkennbar. In den fugenlosen Boden aus
weiRem Terrazzo sind drei Linien eingelassenen: Sie ge-
ben den Tischen entlang der Laufzonen Halt. Entlang die-
ser Linien ist in vier Bereichen ein abnehmbarer leichter
Raumfilter aus weifden, vertikal abgependelten, Staben
angeordnet. GroRe gelbe Lichtschalen unterstltzen die
Zonierung des Raums genauso, wie die abgependelten
Leuchten die Tische im Raum verorten.

Die Gebiudekerne bekommen durch eine Holzpanee-
lierung groRe Tiefenwirkung. Die geweifldste und geolte
Oberflache erscheint durch ein vertikales, wellenférmiges
Relief noch tiefer und bekommt so eine fast textile Anmu-
tung. Durch eine zickzackférmig verlaufende Glasfassade
entsteht an einer Stirnseite ein abtrennbarer Bereich fir
separate Veranstaltungen oder die Nutzung der Kantine
in den spaten Stunden. Ein Schwarm leuchtender, ab-
gehéngter Plexiglasstabe sorgt hier fir eine blendfreie
Beleuchtung und eine intime Inszenierung. Die Glasfas-
sade zwischen diesem Bereich und der Kantine ist aus

zweifach verspiegeltem Glas gefertigt. So wird in Zeiten,
in denen beiden Bereiche genutzt werden, die Trennung
fast immateriell. Wenn die Kantine jedoch geschlossen
und damit dunkler ist, wirkt die Fassade halb verspiegelt
und halb durchscheinend.

Die Mitarbeiterkantine im neuen Headquarter der SPIE-
GEL-Gruppe ist ein Raum, der allen Ansprichen an die
Funktionalitat gerecht wird, und gleichzeitig durch seine
starke visuelle Wirkung zu einem identitatsstiftenden Ort
wird. Dabei unterstltzt er nach innen die gewachsene
Kommunikationskultur des Hauses und transportiert die-
se Werte in einer groRen Geste nach aulRen.
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Ippolito Fleitz Group GmbH
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In welchem Umfang muss Architekt Dachdeckerarbeiten tiberwachen?

Dachdeckerarbeiten sind nur in den Bereichen als
gefahrentrachtig einzustufen, in denen die Gefahr
besteht, dass Undichtigkeiten eines Daches auftre-
ten konnen.

2. Wenn eine besondere Art der Verklammerung der
Dachsteine und die Verwendung spezieller Klam-
mern vertraglich vereinbart worden ist, ist der bau-
aufsichtsfiihrende Architekt zur stichprobenartigen
Uberpr'u{ung der vertragsgemafden Ausfiihrung und
zur Uberprifung des Baumaterials verpflichtet

. Die Ausflihrung handwerklicher Selbstverstandlich-
keiten ist anlassbezogen auch im Ubrigen zu (iber-
prufen, wenn der Unternehmer aus grober Nachlas-
sigkeit falsches Material verwendet hat.

Sachverhalt

Der Auftraggeber (AG) beauftragte den Architekten un-
ter anderem mit der Objektuberwachung von Dachde-
ckungsarbeiten. Im Zuge aufgetietener Schaden stell-

te sich heraus, dass die Arbeiten nicht vertragsgerecht

entsprechend der zwischen dem AG und der Dach-
deckerfirma vereinbarten Eventualposition ausgefuhrt
wurden. Der AG leitete ein selbstandiges Beweisver-
fahren ein, in dem festgestellt wird, dass die Verklam-
merung der Dachsteine nicht wie vereinbait versetzt
und uberwiegend nicht an jedem zweiten Stein erfolgt
ist. Aulderdem waren veizinkte Klammern anstelle von
solchen aus nicht rostendem Stahl verwendet worden.
Der AG verlangt vom Architekten Schadensersatz fli
die Neueindeckung mit der Begiundung, die Mangel
seien auf eine mangelhafte Wahinehmung der Objekt
uberwachung zurtickzufthien.
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Entscheidung

Mit Erfolg! Allerdings hat der Sachverstandige im
selbststandigen Beweisverfahren die Verklammerung
der Dachpfannen als einfach zu verrichtende Tatigkeit
bezeichnet, bei der erwartet werden kann, dass sie
vom Handwerker fachgerecht ausgeftihrt wird. Auch
sind Dachdeckerarbeiten nach Auffassung des OLG
nicht grundsatzlich als gefahrentrachtig einzustufen.
Hier ist aber zu bertcksichtigen, dass der AG eine von
der Ublichen Ausfihrung abweichende Verklammerung
gewlnscht hatte. Der Architekt hat zumindest stich-
probenartig wahrend der laufenden Arbeiten auf dem
Dach anhand von Sichtprtfungen oder Hineinfassen
oder durch vereinzeltes Aufnehmen von Dachpfannen
Gberprifen mussen, ob die Verklammerung vertrags-
gemal erfolgt ist. Aufderdem hatte der Architekt bei
ordnungsgemafer Wahrnehmung der  Bauaufsicht
uberprifen mussen, ob die besonders vereinbarte
hoherwertige Ausfihrung mit Klammern aus nicht ros-
tendem Stahl vorhanden ist, was keinen besonderen
Aufwand erfordert hatte. Bei Feststellung der falschen
Klammern hatte der Architekt Anlass gehabt, auch im
Ubrigen die Bauleistung der Dachdeckeifirma und die
Einhaltung der Vorgaben der vereinbarten Eventualpo-
sition zu Uberprufen, zumal die Verwendung der ver-
zinkten Klammein jedenfalls auf grober Nachlassigkeit
beruht. Demgegenuber kann sich der Architekt nicht
auf eine Unverhaltnismaldigkeit der Kosten einer Man-
gelbeseitigung berufen, weil die AG ein objektiv groRes
Interesse an emner mangelfreien Vertiagsleistung hat

OLG Schleswig, Urteil vom 27.05.2011 - 17 U 36/10




